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Les	projets	répondent	à	la	volonté	éternelle	de	changer	
le	 monde.	 Rien	 d’étonnant	 donc	 à	 ce	 que	 leurs	 chefs	
soient	 appelés	 à	 vivre	 l’i<néraire	 d’un	 héros,	 avec	 un	
environnement	complexe	et	des	embuches	variées.	
		
S’appuyant	 sur	 son	 expérience	 de	 chef	 de	 projet,	 de	
consultant	et	de	coach,	l’auteur	répertorie	une	dizaine	
de	grandes	épreuves	qui	frappent	les	chefs	de	projets.	
Certaines	 sont	 plus	 faciles	 à	 traverser	 que	 d’autres,	
mais	 il	y	en	a	toujours	une	ou	deux	qui	nous	touchent	
plus	 par<culièrement.	 Ce	 peut	 être	 «	 accepter	 ce	 que	
l’on	 n’a	 pas	 négocié	 »,	 ou	 «	 	 vivre	 «	 l’épreuve	 de	 la	
confiance	 »,...	 Et	 c’est	 justement	 dans	 ces	 épreuves-là	
que	 nous	 sommes	 appelés	 à	 grandir	 et	 à	 nous	
dépasser.	
		
Cet	 ouvrage	 propose	 ainsi,	 après	 un	 rappel	 des	
fondamentaux,	 une	 compréhension	 des	 fonc-
Donnements	 systémiques	 d’un	 projet,	 afin	 de	 mieux	
prévenir	 les	 accidents,	 et	 une	 vision	 originale	 des	
épreuves	à	traverser,	dont	parfois	nous	n’avons	qu’une	
percep<on	 faible	 ou	 faussée	 comme	 par	 exemple	 un	
léger	malaise	ou	un	mal	de	dos.	
		
Il	 explore	 également	 les	 différentes	 réacDons	
insDncDves	 devant	 ces	 épreuves,	 souvent	 inadaptées,	
et	donne	ensuite	des	chemins	pour	gagner	en	es<me	de	
soi	et	en	performance.	Y	compris	en	trouvant	sur	notre	
route	 une	 aide	 mystérieuse	 qui	 nous	 révèle	 à	 nous-
même…	ou	un	coach.	
		
Un	 livre	 éclairant,	 préfacé	 par	 Olivier	 Devillard,	 qui	
s’adresse	 à	 tous	 les	 chefs	 de	 projets	 et	 leurs	
employeurs.	
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Jérôme	de	Dinechin	
Ingénieur	 polytechnicien,	 il	 a	 été	
impliqué	 dans	 de	 nombreux	 projets,	
grands	 programmes	 de	 défense	 ou	
start-up.	 Il	 enseigne	 le	management	
de	 projet	 à	 l’ENSTA	 ParisTech	 et	
l’ingénierie	 système	 en	 milieu	
professionnel.	 Il	est	coach	cer<fié	de	
l’IFOD	et	responsable	d’une	structure	
RH	 qui	 accompagne	 la	 carrière	
d’ingénieurs	 et	 cadres	 du	 ministère	
de	la	défense.	
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